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Niniejsze os$wiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego jest fragmentem sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Quercus TFI S.A. za rok obrotowy 2011 (datowanego 20 lutego 2012r.), zamieszczonego w
Raporcie Rocznym Quercus TFI S.A. za rok obrotowy 2011 (datowanym 20 lutego 2012 r. i opublikowanym w
dniu 24 lutego 2012 r.).

[...]
4. oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

4.1. wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Do 29 marca 2011 r. Spétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” w brzmieniu stanowigcych zatgcznik do uchwaty nr 293/2010
Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej jest dostepny na stronie internetowej www.corp-
gov.gpw.pl/nc.

Od 30 marca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Spétka stosowata sie do zasad fadu korporacyjnego okreslonych w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty
nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku.
Od 1 stycznia 2012 r. Spotka stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do Uchwaty nr 20/1287/2011 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku.

Zbiory zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej sg dostepne na stronie internetowej www.corp-

gov.gpw.pl.

Emitent nie przyjat do stosowania innych zasad fadu korporacyjnego.

4.2. w zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o
ktorym mowa w pkt 4.1., wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia

4.2.1. wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Emitent odstapit w sposéb
trwaly oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Od poczatku roku do dnia 29 marca 2011 roku Spétka stosowata sie do zasad fadu korporacyjnego okreslonych
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect” w brzmieniu stanowigcych zatgcznik do
uchwaty nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku, z
wytgczeniem transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej oraz interaktywnego dostepu do informaciji (zasada 1).
W ocenie Spotki koszty stosowania rozwigzan, ktorych dotyczy w/w wytgczenie, bytyby niewspotmiernie wysokie
do potencjalnych korzysci ptyngcych z ich zastosowania (aktualnie Spoétka nie dysponuje odpowiednim sprzetem,
ktéry umozliwitby, w odpowiedniej jakosci, transmisje obrad oraz zapis przebiegu obrad i publikacje w sieci
Internet). Informacje dotyczace zwotania walnego zgromadzenia i podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w
formie raportow biezgcych, a takze publikuje na stronie internetowej, zatem inwestorzy majg mozliwos¢
zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu.

Od 30 marca 2011 roku, czyli od dnia pierwszego notowania akcji Spoétki na rynku gtéwnym GPW w Warszawie,
do 31 grudnia 2011 roku Spoétka stosowata sie do zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku, z wytgczeniem, tak jak
poprzednio, transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
przebiegu obrad i upublicznia go na swojej stronie internetowej (zasada 1.1) oraz z wytgczeniem, z analogicznych
powoddw, zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (zasada 1V.10, obligatoryjna od 1.01.2012r.), a takze z wytgczeniem zapewnia
funkcjonowania strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, w zakresie relacji inwestorskich (zasada I1.2).
Od 1 stycznia 2012 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka stosowata sie do zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, w brzmieniu
stanowigcym zatgcznik do Uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 19 pazdziernika 2011 roku, z wytgczeniem, tak jak dotychczas, transmitowania obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznia go na swojej
stronie internetowej (zasada 1.1), z wytgczeniem zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji elektronicznej (zasada [V.10, obligatoryjna od
1.01.2013r.), a takze z wylgczeniem zapewnia funkcjonowania strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,
w zakresie relacji inwestorskich (zasada 11.2).
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Powody w/w wytgczen w zakresie obrad walnego zgromadzenia sg takie same, jak powody przedstawione
powyzej w zakresie nie stosowania analogicznych zasad okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect”. Dodatkowo, dotychczasowe doswiadczenia Spoétki w zakresie oczekiwan
akcjonariuszy, zarbwno w ramach walnych zgromadzen, jak i poza nimi uzasadniajg powyzsze wylgczenia, a
takze wylgczenie w zakresie prowadzenia strony internetowej rowniez w jezyku angielskim.

Spotka zwraca rowniez uwage, ze ostateczna decyzja co do przestrzegania niektérych zasad Dobrych Praktyk
bedzie nalezata do cztonkéw Rady Nadzorczej i akcjonariuszy, na ktérych dziatanie Zarzad nie ma wptywu.

4.2.1. wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Emitent odstapit w sposéb
incydentalny oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Od 30 marca 2011 roku do 21 pazdziernika 2011 roku Spétka nie realizowata zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” w zakresie prowadzenia strony
internetowej] o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich,
dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/ (zasada I.1).

Na stronie internetowej Emitenta byty w caltym okresie 2011 r. publikowane wszystkie informacje wymagane
przez przepisy prawa i ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” natomiast dostosowanie strony internetowe;j
Emitenta do modelowego serwisu relacji inwestorskich bylo prowadzone sukcesywnie i zakonczyto sie
21 pazdziernika 2011 r.

4.3. opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Do czerwca 2011 r. Spétka zlecata prowadzenie ksigg rachunkowych wyspecjalizowanej firmie zewnetrznej. Od
czerwca 2011 r. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe samodzielnie i zatrudnia w tym celu Gtéwng Ksiegowa.

W Spoéice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych oparty na regulacjach zawartych w procedurach wewnetrznych i polityce rachunkowosci. Za
funkcjonowanie i skuteczno$¢ proceséw kontrolnych w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
odpowiada Zarzad Spotki.

System kontroli wewnetrznej zapewnia miedzy innymi:

— kompletnos$¢ ujecia w sprawozdaniu finansowym kosztéw i przychodéw,

— kontrole wydatkéw i okresowg optymalizacje kosztéw,

— ochrone informacji poufnych,

— sprawne i szybkie korygowanie zaistniatych nieprawidtowosci.

Spétka wykorzystuje wiele elementéow stuzgcych wyeliminowaniu ryzyka btedu i utrzymaniu jakosci zarzgdzania

procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych. Takimi elementami sa:

— instrukcja obiegu dokumentéw ksiegowych, ktora okresla zasady wspétpracy z firmg odpowiedzialng za
prowadzeni ksigg Spotki, reguluje obieg dokumentoéw i ich prawidtowg klasyfikacje (do czerwca 2011 r.),

— podziat obowigzkéw pomiedzy poszczegdlne Departamenty i osoby odpowiedzialne w Spéice oraz w
podmiocie prowadzgcym ksiegowos¢ (do czerwca 2011 r.), umozliwiajgcy rowniez dwuosobowg klasyfikacje i
akceptacje faktur kosztowych i przychodowych,

— system praw dostepu do bankowosci elektronicznej zapobiegajgcy nieautoryzowanemu dostepowi do
zasobow finansowych Spofki,

— polityka rachunkowosci, ktéra okresla zasady sporzgdzania sprawozdan finansowych oparte na przepisach
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2009 roku, nr 152, poz. 1223, z
pdzniejszymi zmianami) oraz wydanymi na jej podstawie przepisami, w tym z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach
finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla
emitentow z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, dla ktérych wiasciwe sg polskie zasady
rachunkowosci (Dz.U. nr 33 z 2009 roku, poz. 260 z pdzniejszymi zmianami),

— system weryfikacji biezgcych raportéw finansowych ograniczajgcych ryzyko wystapienia btedu, umozliwiajgcy
sprawng weryfikacje i wprowadzanie korekt w ksiegach Spéiki,

— wyspecjalizowana firma zewnetrzna prowadzgca ksiegi rachunkowe Spotki, zatrudniajgca szeroki wachlarz
specjalistéw z dziedziny rachunkowosci i prawa pracy (do czerwca 2011 r.),

— zawansowany system do prowadzenia ksiegowosci Symfonia Forte, zapewniajgcy rzetelnosé i wiarygodnosé
przetwarzanych informac;ji,

— Zzlecenie badania i przegladu sprawozdan finansowych renomowanej firmie Ernst & Young Audit Sp. z o.0.
gwarantujgce ustugi badania i przegladu sprawozdan finansowych na wysokim poziomie.

W procesie przygotowywania rocznych sprawozdan finansowych biorg udziat Cztonkowie Zarzgdu, ktérych

zadaniem jest kontrola merytoryczna i jakosciowa. Wprowadzone elementy kontroli potgczone z wiedzg

specjalistéw z firmy prowadzgcej ksiegi Spotki oraz doswiadczeniem i renomg spétki audytorskiej pozwalajg na
znaczne wyeliminowanie czynnika ryzyka i zapewniajg rzetelne i zgodne z biezgcg sytuacjg finansowg Spoftki
zaprezentowanie sprawozdan finansowych.
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4.4. wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatlu w ogéinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Sktad akcjonariuszy Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r., uwzgledniajgcy akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% akcji Spotki, zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Akcjonariusze Emitenta na dzien 31.12.2011 r.

os Udziat % w o .
Akcjonariusz Liczba akcji V_Vartosc . kapitale SEHE w jezbis
nominalna akcji glosow
zakladowym
Sebastian Buczek 23 805 137 2 380 513,70 33,51% 33,51%
Jakub Gtowacki 13 611 108 1361 110,80 19,16% 19,16%
Pozostali 33631001 3363 100,10 47,33% 47,33%
Razem 71 047 246 7104 724,60 100% 100%

Zrédto: Emitent

4.5. wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych,
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

ktore dajg specjalne

Nie istniejg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

4.6. wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta.

4.7. wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

Sebastian Buczek, Artur Paderewski, Piotr Pluska, Pawet Cichon oraz Jakub Gtowacki uzgodnili, ze nie bedg
sprzedawac wiecej niz 10% swoich pierwotnych pakietow akcji rocznie, w okresie siedmiu lat, poczgwszy od roku
2008. Pierwotne pakiety akcji zostaly okreslone nastepujgco: Sebastian Buczek — 30 min akcji, Artur Paderewski
— 3 min akgji, Piotr Pluska — 1,2 min akcji, Pawet Cichon — 3 min akcji, Jakub Gtowacki — 12 min akc;ji.
Ograniczenie to nie miato zastosowania w przypadku akcji sprzedanych przez Sebastiana Buczka i Jakuba
Glowackiego pracownikom Spotki, akcji wprowadzonych do obrotu na rynku NewConnect, a takze nie dotyczy
akcji nabywanych po czerwcu 2008 r.

Osoby, ktére nabyly akcje imienne od Sebastiana Buczka i Jakuba Gtowackiego, gtéwnie obecni pracownicy
Spotki, zobowigzaly sie do niezbywania wiecej niz 10% nabywanych akcji rocznie, w okresie siedmiu lat.

Opisane wyzej zobowigzania zostaty uregulowane w umowach sprzedazy akcji zawartych przez Sebastiana
Buczka i Jakuba Gtowackiego.

Obecnie zobowigzania te dotyczg akcji imiennych serii A i B, akcji na okaziciela serii B3 oraz czesciowo akcji na
okaziciela serii Al i B2, przy czym w zakresie akcji serii A1, B2 i B3, ktdre sg dopuszczone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW zobowigzanie akcjonariuszy do niezbywania tych akcji zostato
dodatkowo uregulowane w umowach lock-up, opisanych ponizej.

W przypadku czesci z tych oséb — obecnych pracownikow Spotki — Sebastianowi Buczkowi i Jakubowi
Gtowackiemu przystuguje do kwietnia 2012 r. prawo odkupu czesci sprzedanych akcji, w przypadku nielojalnego
zachowania tych oséb wobec Spodtki, w szczegdlnosci prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej lub rozwigzania
stosunku pracy. Obecnie uprawnienie to dotyczy akcji imiennych serii A i B.

Opisane wyzej ograniczenia zostaty uregulowane w umowach sprzedazy akcji zawartych przez Sebastiana
Buczka i Jakuba Gtowackiego.

W dniu 6 grudnia 2010 r. pietnastu akcjonariuszy Spoétki zawarto umowe typu lock-up. Umowa jest zwigzana z
wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akgji serii A1l i B2.

Akcjonariusze bedacy stronami umowy zobowigzali sie nie sprzedawac, ani w inny sposob nie rozporzadzag,
tacznie 11 460 000 akcji do 30 kwietnia 2011 r. oraz 5 730 000 akcji — w okresie pomiedzy 30 kwietnia 2011 r. a
30 kwietnia 2012 r.

W dniu 26 kwietnia 2011 r. dziewieciu akcjonariuszy Spoétki zawarto kolejng umowe typu lock-up. Umowa jest
zwigzana z wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akcji serii B3.

Strona4z7



Akcjonariusze bedacy stronami umowy zobowigzali si¢ nie sprzedawaé, ani w inny sposéb nie rozporzgdzac,
tacznie 2 000 000 akcji do 30 kwietnia 2013 r., 1 200 000 akcji — w okresie pomiedzy 30 kwietnia 2013 r. a 30
kwietnia 2014 r. oraz 400 000 akcji — w okresie pomiedzy 30 kwietnia 2014 r. a 30 kwietnia 2015 r.

Umowy przewiduja, ze w uzasadnionych przypadkach Spoétka moze udzieli¢ akcjonariuszowi zgody na zbycie

akgji.

Ograniczenia przewidziane w umowach nie majg zastosowania:

1) w przypadku ogtoszenia zgdania sprzedazy akcji Spotki w ramach przymusowego wykupu, realizowanego w
trybie i na zasadach okreslonych w Ustawie o ofercie publicznej,

2) w przypadku ogtoszenia — w trybie i na warunkach okreslonych w Ustawie o ofercie publicznej — wezwania do
sprzedazy lub zamiany akcji Spofki,

3) do rozporzgdzenia akcjami na wypadek $mierci (testament).

Ograniczenia przewidziane w umowie przestang obowigzywac w przypadku:

1) gdy Sebastian Buczek bedzie posiadat ponizej 25% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
lub co najmniej 2 Czlonkéw Zarzadu petnigcych funkcje na dzien podpisania niniejszej umowy przestanie je
petni¢ niezaleznie od przyczyny,

2) gdy akcjonariusz inny niz Sebastian Buczek lub Jakub Gtowacki bedzie posiadat co najmniej 25% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

3) udzielenia przez Spoétke zgody na zbycie Akcji objetych niniejsza umowg przez Sebastiana Buczka (dotyczy
tylko umowy z dnia 6 grudnia 2010 r.).

Umowy mogg by¢ zmienione (w tym rozwigzane) w zwigzku z wprowadzeniem kolejnych akcji Spoétki do obrotu.

Zmiana postanowien umowy wymaga zgodnej decyzji wszystkich akcjonariuszy, bedgcych stronami umowy.

Umowy stuzg potwierdzeniu wczes$niejszych ustalen wyzej wymienionych akcjonariuszy, w zakresie ograniczenia

zbywalnosci akcji, w zwigzku z dematerializacjg tych akcji i wprowadzeniem ich do obrotu.

Zgodnie z § 25 statutu Spotki Zbycie lub zastawienie akcji imiennych wymaga zgody Spotki. Zgody na zbycie lub
zastawienie akcji udziela Zarzad Spofki.

4.8. opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie ustala takze
funkcje Czlonkéw Zarzadu (Prezes, Pierwszy Wiceprezes, Wiceprezes lub Czionek Zarzadu). Kadencja
Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu ustala Zarzad.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone do kompetencji innych organéw Spotki.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie albo
Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Organizacje prac Zarzadu i tryb jego funkcjonowania okresla regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad
wiekszoscig co najmniej 2/3 glosow.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji akgji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad jest uprawniony do podjecia decyzji o wykupie akcji.
Walne Zgromadzenie, uchwatg nr 22/2011 z dnia 23 wrzesnia 2011 r., upowaznito Zarzad do ustalenia
szczegotowych warunkéw nabycia akcji wlasnych, w zakresie nieuregulowanym w uchwale Walnego
Zgromadzenia oraz upowaznito Zarzad do dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zmierzajgcych do wykonania uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tym do zawarcia z firmg inwestycyjng umowy w
sprawie skupu akcji wiasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do uchwalenia programu skupu akgji
wiasnych w granicach i na podstawie uchwatly Walnego Zgromadzenia, spetniajgcego warunki Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnienh dla programoéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.
Informacje o zasadach przeprowadzenia skupu akcji wlasnych zostaty przedstawione w punkcie 1.5 niniejszego
sprawozdania.

4.9. opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiany Statutu Emitenta nastepujg zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.
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4.10. spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenia Emitenta dziata zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych jako
Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub inny
Cztonek Zarzadu i przeprowadza wybér Przewodniczgcego Zgromadzenia. W przypadku, gdyby zaden z nich nie
mogt otworzy¢ Walnego Zgromadzenia, otwiera je Czlonek Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia sg okre$lone w Kodeksie spotek handlowych. Dodatkowo Walne
Zgromadzenie jest uprawnione do powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig gtosow okreslong w Kodeksie spotek
handlowych, z tym ze uchwata o rozwigzaniu Spotki podjeta na podstawie art. 397 Kodeksu spoétek handlowych,
wymaga wiekszosci 3/4 (trzech czwartych) oddanych gtoséw, w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego

Dotychczas nie zostat uchwalony regulamin Walnego Zgromadzenia.

4.11. skltad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organoéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

4.11.1. Rada Nadzorcza

Na dzien 31.12.2011 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzili:

Data Data Data
L.p. Imie i nazwisko Funkcja . rozpoczecia zakonczenia
powotania - .
kadencji kadencji
1. | Jakub Glowacki | Frzewedniczacy Rady 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
Nadzorczej
2. | Andrzej Fierla Wiceprzewodniczacy Rady 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
Nadzorczej
3. Jerzy Lubianiec Sekretarz Rady Nadzorczej 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
4. | Wiestaw Debski Czlonek Rady Nadzorczej 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
5. | Jerzy Cieslik Czlonek Rady Nadzorczej 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
6. Maciej Radziwitt Cztonek Rady Nadzorczej 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013

Zrodto: Emitent
W sktadzie Rady Nadzorczej nie nastgpity zmiany w trakcie okresu sprawozdawczego.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej regulujg:

— Kodeks spotek handlowych,

— Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki).

Zgodnie z § 15 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza skiada sie z 3 (trzech) do 8 (0o$miu) cztonkéw, z zastrzezeniem,
ze w okresie gdy Spotka jest spotkg publiczng, w rozumieniu Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza
sklada sie z 5 (pieciu) do 8 (0o$miu) czionkdéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg na
wspolng kadencje przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Zgodnie z § 16
Statutu Spotki Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza. Zgodnie z § 18 Statutu Spotki wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z § 16 Statutu Spotki organizacje prac Rady Nadzorczej i tryb jej funkcjonowania okresla regulamin Rady
Nadzorczej uchwalany przez nig wigkszoscig co najmniej 2/3 glosow.

Zgodnie z § 17 Statutu Spdétki uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig glosow.

Z dniem wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. zostat ustanowiony Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej reguluja:

— ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77, poz. 649, z pdzn. zm.),

— Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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Na dzien 31.12.2011 r. w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wchodzili: Maciej Radziwitt — Przewodniczgcy
Komitetu Audytu, Jakub Gtowacki i Jerzy Cieslik. Pan Maciej Radziwitt jest czionkiem niezaleznym Komitetu
Audytu (tj. spetnia warunki niezaleznosci i posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej, przewidziane w w/w ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym).

4.11.2. Zarzad Spotki
Na dzien 31.12.2011 r. w skiad Zarzadu Spétki wchodzili:

Data Data
s . . Data . . .
L.p. Imie i nazwisko Funkcja owolania rozpoczecia zakonczenia
P kadencji kadencji
1. Sebastian Buczek | Prezes Zarzgdu 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
2. | Artur Paderewski | Derwszy Wiceprezes 30.042010 |  30.04.2010 |  30.04.2013
Zarzgdu
3. Piotr Pluska Wiceprezes Zarzadu 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013
4. Pawet Cichon Wiceprezes Zarzadu 30.04.2010 30.04.2010 30.04.2013

Zrodto: Emitent
W sktadzie Zarzadu nie nastapity zmiany w trakcie okresu sprawozdawczego.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu reguluja:

— Kodeks spotek handlowych,

— Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki).

Zgodnie z § 10 Statutu Spotki Zarzad Spotki sktada sie z 2 (dwdch) do 6 (szesciu) czionkéw, w tym Prezesa,
Pierwszego Wiceprezesa, Wiceprezeséw i/lub Czionkéw Zarzgdu, powotywanych i odwotywanych na wspoing
kadencje przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonkéw Zarzgdu trwa trzy lata. Walne Zgromadzenie ustala
funkcje Cztonkéw Zarzadu. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu ustala Zarzad.

Zgodnie z § 11 Statutu Spotki, do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie albo Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Zgodnie z § 12 Statutu Spotki organizacje prac Zarzadu i tryb jego funkcjonowania okresla regulamin Zarzgdu
uchwalony przez Zarzad wiekszoscig co najmniej 2/3 gltoséw.

Zgodnie z § 13 Statutu Spétki uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gltosow.

[...]

Warszawa, 20 lutego 2012 roku

Sebastian Buczek Artur Paderewski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Piotr Pluska Pawet Cichon

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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